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INTRODUCCION

Conforme a lo establecido en la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, Ley
Organica del Estado de Sinaloa, ambos bajo el Articulo 19; Reglamento Organico de la
Administracién Pdblica Estatal de Sinaloa El Organo Interno de Control, capacité y
asesoré a las diversas dependencia que conforman la Administracién Pablica Municipal
para la elaboracion de manuales administrativos que permitan definirlos y difundir para

su observancia.

El Manual de Procesos tiene por objeto proporcionar un instrumento Técnico que norme
la elaboracion con uniformidad, contenido, presentacién, que optimice el cumplimiento
de atribuciones de la institucién; contribuyendo a la orientacién del personal de nuevo
ingreso y de cada puesto, facilitando su incorporacién a las distintas unidades de
adscripcién con bases que permita la eficacia y eficiencia; asi mismo proporciona
normas, procedimientos, tramites, servicios, actividades y tareas que se desarrollan de
manera ordenada, sin distorsiones, la informacién referente a la operacién de la

dependencia.

Considerando el inicio de una nueva administracién Publica Municipal 2018-2021
encabezada por el QFB. Luis Guillermo Benitez Torres, con la perspectiva del Cambio
Verdadero, que con acciones propone, invita y convoca a hacerlo sin simulaciones: "Un
cambio profundo, de raiz". Que exige que los programas a implementar tengan impacto
en el corto, mediano y largo plazo, dar continuidad a obras inconclusas y maximizar los

recursos disponibles sin descuidar nuestra visién de futuro.
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MENSAJE DEL ALCALDE

El presente documento es un manual que ha sido elaborado con el fin de que tengas

plena certeza y claridad al ejercer el servicio piblico.
Hemos partido de la idea de que "nada por encima ni fuera de la ley". Toda accién de
gobierno debe apegarse a este principio. Asi cumplimos con la ciudadania, asi

gobernamos para todos.

Este manual significa también una guia que debe ser respetada, pues ella estd apegada a

los reglamentos, cuyo objetivo es normar la administracién publica.

Con estas medidas estamos cumpliendo con las necesidades legales que nos marcan las

nuevas disposiciones de transparencia y rendicién de cuentas.

No me resta mas que agradecerte de antemano la observancia y respeto a este noble

documento que hoy tienes en tus manos.

Muchas gracias.

Benitez Torres
dional del Municipio de Mazatlan.

QFB. Luis

Presid
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MISION

Elaboracion anual de la propuesta de Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos y la
vigilancia en el manejo adecuado de los mismos, observando los criterios de
Racionalidad, Austeridad y Disciplina Financiera que deben cumplir las diferentes
dependencias que conforman el Municipio.

VISION

A traves de la estricta vigilancia en el adecuado uso de los Fondos Publicos y de manejar
la informacién en un marco de transparencia, lograr que la ciudadania confie en el
manejo con que sus autoridades municipales operan dichos recursos.

VALORES

e Honradez

e Respeto

e Responsabilidad

e Confidencialidad de la informacién
e Lealtad

o Eficiencia

e Bien comun

e Integridad

e Justicia

e Liderazgo

e Actitud de servicios
e Igualdad

y
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MARCO LEGAL

CONSTITUCION

I. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

II.  Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sinaloa

LEYES

I. Ley General de Contabilidad Gubernamental.
II. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.
ITII. Ley de Coordinacién Fiscal.
IV. Ley de Hacienda Municipal del Estado de Sinaloa.
V. Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.
VI. Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.
VII. Ley de Disciplina Financiera.
VIII. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sinaloa.
IX. Ley de Austeridad de Sinaloa.

REGLAMENTOS

I. Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de Mazatlan
II. Reglamento de Gobierno del H. Ayuntamiento del Municipio de Mazatlan
III. Reglamento de la ley para el Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Sinaloa

CODIGOS.
I. Cbédigo Fiscal del Estado de Sinaloa
II. Cédigo Civil del Estado de Sinaloa.
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METODOLOGIA

El presente manual se elaboré con la finalidad de dar a conocer el funcionamiento y las
bases a las leyes que nos rigen como ente municipal, asi mismo esta informacién se
recopilo mediante los antecedentes y actualizaciones de manuales que se han elaborado
por la misma dependencia y a su vez entregado a la dependencia del Organo Interno de
Control para su evaluacién, aprobacién y publicacién en el portal de transparencia de
este H. Ayuntamiento.

En virtud de lo anterior, sefialo algunas de las fuentes de informacién que se utilizaron
para la actualizacién del manual de Procesos del departamento de Control Presupuestal,
que a continuacion son las siguientes:

-Manual Organizacional 2014-2016.-
http://transparencia.mazatlan.gob.mx/manuales-operativos/
-Manual Organizacional 2017-2018.-

Entregado al 4rea del Organo Interno de Control

-Manual de Induccién 2017-2018.-
http://transparencia.mazatlan.gob.mx/manual-de-induccion/
-Reglamento Interno 2017-2018.-

Entregado al area del Organo Interno de Control

-Manual de Procesos y Procedimientos 2017-2018.-
Entregado al area del Organo Interno de Control
-Atribuciones por Unidad Administrativa.-
http://transparencia.mazatlan.gob.mx/atribuciones-por-unidad-administrativa/

Lh
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ORGANIGRAMA

[ JEFA DE DEPARTAMENTO }

AUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
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ATRIBUCIONES

El departamento de Control Presupuestal, estard a cargo de un titular que serd el
responsable, el cual serda encargado de administrar y aplicar las normas de control
presupuestal, asi como los lineamientos del presupuesto aprobado.

El departamento de Control Presupuestal tendra las siguientes atribuciones:

I. Coadyuvar en la formulacién del pronéstico de ingresos (LPRH, Titulo Primero
Capitulo Segundo De las reglas de Disciplina Financiera, del Balance Presupuestario
sostenible y de los principios de responsabilidad Art. 13; Reglamento interior del
Ayuntamiento de Mazatlan Capitulo II, Art. 151 parrafo XVI; Ley Orgénica Municipal Art
59 parrafo II).

II. Elaboracién de Anteproyecto del Presupuesto de Egresos para la autorizacién de
Cabildo. (LPRH, Titulo Primero Capitulo Segundo De las reglas de Disciplina Financiera,
del Balance Presupuestario sostenible y de los principios de responsabilidad Art. 13;
Titulo Primero Capitulo Cuarto de la Elaboracién del Presupuesto Art. 27 al 29; Titulo
Segundo Art. 30 al 45; Reglamento interior del Ayuntamiento de Mazatlan Capitulo II,
Art. 151 parrafo XVI; Ley Orgdnica Municipal Art 59 parrafo II).

III. Planeacidén, elaboracién y ejecucién de los Programas Operativos Anuales y
Presupuesto en Base a Resultados (LPRH, Titulo Segundo Capitulo primero de la
Programacion y Presupuestacién Art. 30 al 41, LGCG y acuerdos del CONAC)

IV. Vigilar, registrar y controlar el Presupuesto de Ingresos y Egresos de acuerdo a los
lineamientos establecidos en las leyes de la materia, procedimientos y programaciones
autorizados; (LPRH Titulo Tercero del Ejercicio Capitulo I, II, IIL,IV, V y VI Art. 50 a 76,
LGCG Acuerdos del CONAC).

V. Control, seguimiento y evaluacién del Gasto Publico (LPRH Titulo Tercero del
Ejercicio Capitulo I, II, III, IV, V y VI Art. 50 a 76, LGCG y acuerdos del CONAC).

VI. Vigilar que los egresos ordenados por la Tesoreria Municipal sean aplicados a las
partidas presupuestales correspondientes y afecten el Presupuesto de Egresos en
funcién de los programas, compromisos y disponibilidad de recursos presupuestales;
(LPRH Titulo Tercero del Ejercicio Capitulo I, II, IILIV, V y VI Art. 50 a 76, Titulo Sexto
capitulo Primero Art. 94y 95, LGCG). Gl
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ATRIBUCIONES

VII. Vigilar que las transferencias o modificaciones autorizadas por la Tesoreria
Municipal sean aplicadas de acuerdo a los lineamientos establecidos en las leyes de la
materia, procedimientos y programaciones autorizados. (LPRH Titulo Tercero Capitulo
Tercero Art. 62 a 65, LGCG Acuerdos del CONAC).

Proporcionar, cuando asi lo solicite la Tesoreria Municipal la informacién presupuestal
y de cualquier otra indole, que afecte al presupuesto de Ingresos y Egresos;

Las demas que le otorguen otras disposiciones en la materia y las que le asigne
directamente de la Tesoreria Municipal.

fey wg"‘.
(o]
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SIMBOLOGIA

if
FORMATO DE SIMBOLOGIA ’
Organo Interno de Control (0.1.C.) MAZATLAN

SIMBOLO REPRESENTA SIMBOLO REPRESENTA
(:) TERMINAL. Indica el inicio a la ACTIVIDAD: Representa una

terminacion del flujo del actividad llevada a cabo en €l
proceso. proceso.
DECISION: Indica un punto en DOCUMENTO: Se refiere a un
el fluje en que se preduce una documento utilizado en el
bifurcacion del tipo "SI" - procese, se utilice, se genere o
"NO" salga del proceso.
MULTIDUCUMENTO: Refiere

Il a un conjunto de documentos. INSPECCION/FIRMA: Empleado

_ Un ejemplo es un expediente, para aquellas acciones que
que agrupa distintos requieren una supervison (como
documentos una firma o visto bueno)
CONECTOR DE PROCESO:

O Conexion o enlace con otro ARCHIVO MANUAL: Se utiliza
proceso diferente, en la que para reflejar la accién de archive
continda el diagrama de fluje. de un documento y/o expediente.

6 BASE DE DATOS/APLICACION: LINEA DE FLUIJO: Porporciona
Empleado para representar la indicacion sobre el sentido de flujo
grabacion de datos. del proceso.

& 9
I
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LISTA DE PROCESOS

* Solvencia en las distintas dreas “cuando no cuentan con presupuesto”
= Ampliacién en el ingreso y el egreso

= Registro de contratos

= Libro mensual

= Revision del gasto

= Analisis del ingreso

= Revisién y Elaboracién del Programa Operativo Anual (POA)

® Elaboracién del Anteproyecto del presupuesto de Egresos

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLI\N
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FICHAS DE PROCESO

Detallado de Proceso

Dependencia Control Presupuestal ID

Nombre del Solvencia en las distintas Area/ Control Presupuestal

Proceso areas “cuando no cuentan | Depto.
con presupuesto”

Objetivo del | Dar solvencia presupuestal a las dreas que lo requieren mediante

Proceso solicitud de compras previamente validadas por el departamento
de Proveeduria

Puesto Departamento de Control Presupuestal.

responsable

Direcciones, areas, | Todas las areas que conformen un presupuesto de este H.

Dependencias o Ayuntamiento.

puestos de trabajo

involucrados

Sistemas SADMUN

utilizados

Documentos o Oficios de aprobacién financiera.

formatos Requisicién.

relacionados

Autorizaciones presupuestales.
Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fraccién VII

LPRH Titulo Tercero del Ejercicio Capitulo I, II, IIL,IV, V y VI Art.
50 a 76, Titulo Sexto capitulo Primero Art. 94y 95, LGCG

Producto Final Proporcionar el presupuesto a las &areas solicitadas para el
proceso de orden de pago o autorizacién presupuestal.

A. Explicacion General del proceso:
La direccidn o dependencia entrega requisicién al area de Proveeduria el cual este cotiza
y verifica en el Sistema SADMUN si cuenta con presupuesto se tramita la orden de pago,
en caso de que no tenga solvencia, solicita al departamento de Control Presupuestal se
realice una transferencia la cual se envia a la tesoreria para su firma si se autoriza se le
informa al area de compras para que proceda a realizar la orden de pago, en caso de no
ser autorizada se detiene la solicitud de compra. o

]

=
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GOBIERNO MUNICIPAL DE

MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

B. Flujo/Mapa del proceso

PLANEACION

Control
presupuestal
recibe
requisicién
cuando no
Requisicién de > cuentan con
parte de' presupuesto.
proveeria
correspondientes
a distintas dreas
del Municinio.
Transferencia
se envia a
Tesorero para

EJECUCION

Verifica en
Sadmun que
la direccién -
0 el &rea no
cuente con
selvencia.,

-

éAutoriza?

:Solvencia?

NO

Se efectlia
transferencia
presupuestal
para otorgar

2

Se analiza el

se le dara
solvencia al
cog y al
proyecto
solicitado.

rubro del cual

Al asegurar que
solicitante cuente
con solvencia se
aplica la
trasferencia y se
libera la

reamicicriAn

CONTROL

Requisicion es
enviada a
proveeduria,
con el permiso
correspondient
e al usuario
que la aplicara.

EVALUACION Y MEJORA

Proveeduria
genera orden de
compray envia a

proveedor.

/:\ngei Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 815-80-00 Ext: 1125, 1126
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C. Descripcion de actividades

No. | RESPONSABLE ACTIVIDAD DESCRIPCION DOCUMENTOS SISTEMA PROCESO,
RELACIONADOS | RELACIONADO DIRECCION O
DEPENDENCIA
RELACIONADO
1 Proveeduria Requisicién Proveeduria Requisicién N/A N/A
envia a jefatura
de control
presupuestal,
requisicién

solicita por
alguna Direccién
del Municipio
para verificar

solvencia.
2 Control Solvencia Control Requisicidén N/A N/A
presupuestal presupuestal

recibe requisicién
y verifica que el
drea o direccién
solicitante cuente
con solvencia
para autorizar
requisicién y la

compra.

3 Control Transferencia | En caso de que la N/A N/A N/A
presupuestal direccién no
cuente con

solvencia, se
efecta una
transferencia
presupuestal para
otorgarsela.
4 Control Registro de Trasferencia es N/A N/A N/A
presupuestal transferencia registrada en
SADMUN y se
envia al Tesorero
para su
Autorizacién.

5 Tesorero Aprobacién Tesorero aprueba N/A N/A N/A
transferencia
presupuestal. En
caso de rechazar

transferencia
presupuestal,
termina proceso.
6 Control Autoriza Al ser autorizada Requisicién N/A Nﬂ.ﬁ
presupuestal requisicién la transferencia i

por Tesorero, la

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLAN
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requisicién se
libera por medio
de sello y se
envia a
proveeduria.
o Control Orden de Al asegurar que | Orden de compra N/A N/A
presupuestal compra el solicitante
cuenta con
solvencia y
requisicién fue
liberada,
proveeduria
elabora orden de
compra y envia a
proveedor.

D. Observaciones.
No aplica.

E. Beneficiario (s) del proceso.

Las areas que requieren de una solicitud de compra.
F. Anexos.

Copia de requisicion de compra

Control de Versiones

Fecha:

Tabla de historia del documento

# de | Date: Razoén de revision: Firma:

Revision:

01 15/07/2019 Revisién en el drea del Organo | Departamento De Control
Interno de Control Presupuestal

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZAT LAN
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Detallado de Proceso

Dependencia Control Presupuestal ID

Nombre del Ampliacién en el Ingreso y Area/ Control Presupuestal

Proceso Egresos Depto.

Objetivo del | Ampliar fondos para la realizacién de obras, estudios, proyectos

Proceso 0 apoyos por medio de recursos Federales, recursos del estado y
recursos propios (segun convenio), asi como seguimiento y
actualizacién del mismo.

Puesto Departamento de Control Presupuestal.

responsable

Direcciones, areas, | Direcciéon de Ingresos, Egresos, Tesoreria, y Control

Dependencias o Presupuestal.

puestos de trabajo

involucrados

Sistemas SADMUN

utilizados

Documentos o Estados Financieros, Estado del Presupuesto de Egresos y Estado

formatos del Presupuesto de Ingresos.

relacionados Oficios turnados por egresos a la direccién de ingresos.

Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fraccion VII
LPRH Titulo Tercero Capitulo Tercero Art. 62 a 65, LGCG
Acuerdos del CONAC

Producto Final Equilibrio entre el ingreso y el gasto.

A. Explicacion General del proceso:
La direccion de Ingresos informa al drea de Egresos la aportacién depositada por el
gobierno del estado con la finalidad que identifique el fondo para que este proceda a
informar al departamento de Control Presupuestal para asi realice la ampliacién del
Ingreso y Egresos una vez registrado en el proyecto seglin convenio se le informa a las
areas involucradas para que lleven a cabo el procedimiento programado.

. 15
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B. Flujo/Mapa del proceso

PLANEACION

Ampliacidon de
ingresc y de
Egresos.

EJECUCION

Inicia cuando el
Estado o Federacion
transfieren al
Municipio monto
correspondiente a
programas
previamente
analizados vy
autorizados.

Oficio de
ingreso

Se analiza a qué
proyecto se
cargaraen el

ingreso y egreso.

Se localiza
convenio

v

Serealiza
ampliacién
v es
enviada a
firma

Se comunica a
las areas para L

registro de
contrato.

registrado.

Se capturan
comisiones e
intereses
generados
por ingreso
del fondo a
cuentas
bancarias.

v

Oficio de Direccidn
de Egresos
comunicando que
se ha recibo el
fondo.

Unavez
registrado
contrato,
avances se
actualizan en
tabla de
seguimiento.

CONTROL

En tabla de
seguimiento se
identifican
montos no
autorizados,
saldos y montos
eiercidos al dia.

Tratandose de
recursos propics
el seguimiento se

rezliza
diariamente.

v

EVALUACION Y MEJORA

Angei Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126

Se genera pdliza Pdliza es
una vez autorizada por
realizada la P el Tesorero
ampliacion. ¢
FIN
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GOBIERNO MUNICIP

AL DE

E MAZATLAN

A

Departamento de Control Presupuestal

C. Descripcion de actividades

No. | RESPONSABLE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DOCUMENTOS
RELACIONADOS

SISTEMA
RELACIONADO

PROCESO,
DIRECCION O
DEPENDENCIA
RELACIONADO

1 Federacién o
Estado

Ampliacién
de ingreso.

Ampliacién de
ingreso inicia
cuando el Estado
o Federacién
transfieren al
municipio fondos
correspondientes
a programas
previamente
analizados y
autorizados.

N/A

N/A

N/A

2 Auxiliar

Gravamen.

Se aplica
gravamen al
ingreso
registrado.

N/A

SADMUN.

N/A

3 Auxiliar

Comisiones e
intereses.

Se captura
comisiones e
intereses
generados por
ingreso del fondo
a cuentas.

N/A

SADMUN.

N/A

4 Direcci6n de
Egresos.

Oficio

Direccién de
Egresos envia
oficio
comunicando que
se ha recibido el
fondo.

Oficio.

N/A

N/A

5 Auxiliar

Convenio

Se localiza
convenio
correspondiente.

Convenio.

N/A

N/A

6 Auxiliar

Andlisis

Se analiza a que
proyecto se
cargara el
ingreso y egreso
correspondiente.

N/A

N/A

N/A

7 Auxiliar

Ampliacién.

Se elabora
ampliacién y se
envia para firma.

Ampliacién.

N/A

N/A

8 Auxiliar

Registro de
contrato.

Se comunica a las
dreas para que
registren el
contrato,

Tabla de
seguimiento.

N/A

N/A

iy
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GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

posteriormente j
los avances del
mismo actualizan
“tabla de
seguimiento”,
para identificar
fondos no
autorizados,
saldos y montos
ejercidos al dia.

Auxiliar Péliza Se genera poéliza Poliza. N/A N/A
una vez realizada
la ampliacién y
es autorizaron
por Tesorero
Municipal.

D. Observaciones.
No aplica

E. Beneficiario (s) del proceso.
Direccién de Ingresos, Egresos, Tesoreria, y Control Presupuestal.

F. Anexos.

Estados Financieros, Estado del Presupuesto de Egresos y Estado del Presupuesto de
Ingresos.

Oficios turnados por egresos a la direccién de ingresos.

Fecha:

Tabla de historia del documento

# de | Date: Razén de revision: Firma:

Revision:

01 15 /007/ 2019 Revisidon en el area del Organo Departamento De Control
Interno de Control Presupuestal

Ange! Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Detallado de Proceso
Dependencia Control Presupuestal ID
Nombre del Registro de Contratos Area/ Control Presupuestal
Proceso Depto.
Objetivo del | Control de autorizaciones de contratos.
Proceso
Puesto Departamento de Control Presupuestal.
responsable
Direcciones, areas, | Todas las &reas que manejen Contratos de arrendamientos,
Dependencias o servicios publicitarios e instituciones de apoyo.
puestos de trabajo
involucrados
Sistemas SADMUN
utilizados
Documentos o Contratos previamente autorizados.
formatos
relacionados
Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fracciéon VII

LPRH Titulo Tercero del Ejercicio Capitulo I, II, III,IV, V y VI Art.
50 a 76, Titulo Sexto capitulo Primero Art. 94y 95, LGCG

Producto Final Controlar  recurso disponible para evitar  desfases
presupuestales.

A. Explicacion General del proceso:
Una vez que el contrato entre proveedor de servicios y alguna de las dreas del Municipio
que haya sido firmado por Presidente Municipal, Secretario de Ayuntamiento y
Tesorero, el area interesada solicita a control presupuestal autorizacién para ejercer la
partida del gasto con el fin de proceder con el pago de acuerdo a contrato al proveedor
por el cual el area de presupuesto lo registra en el sistema SADMUN para etiquetarlo de
manera anual.

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

B- Flujo/Mapa del proceso

Planeacion Ejecucion Control Evaluacion y mejora
Area interesada
solicita a Control
centrol presupuestal
presupues‘tal verifica en Solvencia?
autorizacion Ly Sadmun que N
Contrato Armado para ejercer la direccién o
DA > partida del drea cuente
direccién de gasto. con solvencia. NO ¢
Municipio l C -

Tran i .
a " sferencia se . Sa Efactiis
envia a Tesorero Transferencia se f .
" i transferencia
ara regis
p. . g - presupuestal
autorizacion. Sadmun
para otorgar
solvencia.
NO
Control
5l presupuestal se
> asegura que
> cuente con
solvencia.

T

Se registra contrato |

y se genera el
comprometido.

v

Se elabora
autorizacion
presupuestaria

Se envia a
Direccion de
egresaos

20
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GOBIERNO MUNICIPAL DE

MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

C- Descripcion de actividades

NO.

RESPONSAEBLE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DOCUMENTOS
RELACIONADOS

SISTEMA
RELACIONADO

PROCESOS,
DIRECCION O
DEPENDENCIA
RELACIONADO.

Auxiliar

Contrato.

Al contar con
un contrato
firmado entre
direccién o
area del
Municipio y
proveedor, el
area
interesada

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Solvencia

Control
presupuestal
recibe
requisicién y
verifica que
el drea o
direccién
solicitante
cuente con
solvencia
para
autorizar
requisicién y
la compra.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Transferencia

En caso de
que la
direccién no
cuente con
solvencia, se
efectla una
transferencia
presupuestal
para
otorgarsela.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Registro de
transferencia

Transferencia
es registrada
en sadmun y
se envia al
Tesorero
para su
autorizacién.

N/A

N/A

N/A

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1125
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GOBIERNO MUNICIPAL

D

E MAZATLAI

Departamento de Control Presupuestal

5 Auxiliar

Aprobacién

Tesorero
aprueba
transferencia
presupuestal.
En caso de
rechazar
transferencia
presupuestal,
termina el
proceso.

N/A

N/A

N/A

6 Auxiliar

Registro de
contrato

Al ser
autorizada la
transferencia
por Tesorero,
control
presupuestal
registra
contrato y
genera el
comprometido.

N/A

N/A

N/A

7 Auxiliar

Autorizacién
presupuestaria

Se elabora
autorizacién
presupuestaria
y se envia a la
Direccién de
Egresos para
programacién
de pago a
proveedor.

N/A

N/A

N/A

D. Observaciones.

No aplica.

E. Beneficiario (s) del proceso.

Todas las areas que manejen Contratos de arrendamientos,

instituciones de apoyo.

F. Anexos.

Contratos previamente autorizados.

Ange[ Fiores S/N Centro Mazatlén, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 112

servicios publicitarios e
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GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

Fecha:

Tabla de historia del documento

Interno de Control

# de | Date: Razon de revision: Firma:
Revision:
01 15/07/2019 Revisién en el 4rea del Organo | Departamento De Control

Presupuestal

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126

MAZATLAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Detallado de Proceso

'Dependencia Control Presupuestal ID

Nombre del Libro mensual Area/ Control Presupuestal
Proceso Depto.

Objetivo del | Libro mensual para detectar desfases y ahorros.

Proceso

Puesto Departamento de Control Presupuestal.

responsable

Direcciones, areas, | Control Presupuestal
Dependencias o

puestos de trabajo

involucrados

Sistemas SADMUN

utilizados

Documentos o Reportes de afios anteriores, ley de ingresos y ley de egresos.

formatos

relacionados

Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fraccién I
LPRH Titulo Tercero del Ejercicio Capitulo I, II, III,IV, V y VI Art.
50 a 76, LGCG y acuerdos del CONAC

Producto Final Prevencién de desfases presupuestales.

A. Explicacion General del proceso:

Se elabora al cierre de cada mes, se analiza rubro por rubro las partidas presupuestales
en cada uno de sus momentos contables para detectar las variaciones de aprobado
mensual que se comparan contra comprometido mensual, con el fin de mantener control
del presupuesto de egresos; también se incluyen el ingreso observando el
comportamiento de la recaudacién, asi como graficas y comparativos vs afios anteriores.

Angel Flores S/N Centro Mazatlén, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

B- Flujo/Mapa del proceso

Planeacion Ejecucion Control Evaluacion y mejora

Primeramen Variaciones Se incluyen
te se de aprobado ingresos y
analizan los mensual se comportami
i rubrosde [ comparan || ento de
Libro las partidas contra recaudacion
mensual presupuesta comprometi es.
seelabarg do mensual.
al cierre
de mes.
Se hace un Librc mensual se
comparativo complgmenta con Libro mensual
deingresos | € grafic?s y En el libro ya es enviado a
Vs egresos. Ll de elaboradose | | Tesoreropara
afos anteriores. coalanlios SU revision v
l rubros mas analisis.
importantes i
para analisis
Se_ separa gasto de gastos de FIN
corriente de fondos T R proyectos en
federales. ejacucion.
3 Y
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GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

C- Descripcién de actividades

NO.

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DOCUMENTOS
RELACIONADOS

SISTEMA

RELACIONADO

PROCESOS,
DIRECCION O
DEPENDENCIA
RELACIONADO.

Auxiliar

Analisis

Partidas
presupuestales
son analizadas
rubro por rubro.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Comparacién
de
variaciones

Variaciones del
aprobado
mensual son
comparadas
contra
comprometido
mensual.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Ingresos

Son incluidos en
la elaboraciéon
del libro,
ingresosy
comportamientos
de las
recaudaciones.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Comparativo
afos
anteriores.

Se incluyen
graficas de
variaciones y un
comparativo vs
afios anteriores.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Comparativo
ingresos y
egresos.

Se hacer analisis
entre ingresos y
egresos.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Gasto
corriente

Se separo gasto
corriente de
fondos federales.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Gastos de
proyectos en
ejecucién

En el libro final,
se sefialan rubro
mas importante
para andlisis de
gastos de
proyectos
ejecutandose en
el Municipio.

N/A

N/A

N/A

Auxiliar

Revision

Libro mensual es
enviado al
Tesorero para su
analisis o su
revision.

Libro mensual

N/A

N/A

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126




GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

D. Observaciones.
No aplica

E. Beneficiario (s) del proceso.
Departamento de Tesoreria Municipal y Departamento de Control Presupuestal.

F. Anexos.

Reportes de afios anteriores, ley de ingresos y ley de egresos.

Fecha:

Tabla de historia del documento

# de | Date: Razoén de revision: Firma:

Revision:

01 15/07/2019 Revisidn en el area del C)rgano Departamento De Control
Interno de Control Presupuestal

Angef Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZAT Lf\N



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Detallado de Proceso
Dependencia Control Presupuestal ID
Nombre del Revisién del gasto Area/ Control Presupuestal
Proceso - Depto.
Objetivo del | control del gasto
Proceso
Puesto Departamento de Control Presupuestal.
responsable ‘

Direcciones, areas, | Control Presupuestal
Dependencias o

puestos de trabajo

involucrados

Sistemas SADMUN

utilizados

Documentos o Oficios para reclasificaciones.

formatos

relacionados

Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fraccién I
LPRH Titulo Tercero del Ejercicio Capitulo I, II, IILI,IV, V y VI Art.
50 a 76, LGCG y acuerdos del CONAC

Producto Final Evitar desfases y gastos no considerados en las areas.

A. Explicacién General del proceso:
Revision de cada uno de los proyectos, para detectar gastos registrados de manera

incorrecta, para realizaciéon de reclasificaciones con apoyo del Departamento de
Contabilidad.

Angel Flores S/N Centro Mazatldn, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLI\ T



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

B- Flujo/Mapa del proceso

Planeacion Ejecucién Control Evaluacion y mejora

@

l : NO
Revision en el Proyectos y Deteccién de a
sistema i OGS a —* | erroresenel Elaborar oficio
sadmun : detalle. registro que sera enviado !
- S| a contabilidad e ’

informatica

ZER

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZAT LZ_XN
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GOBIERNO MUNICIPAL

DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

C- Descripcion de actividades

NO. | RESPONSABLE | ACTIVIDAD | DESCRIPCION | DOCUMENTOS SISTEMA PROCESOS,
RELACIONADOS | RELACIONADO | DIRECCION O
DEPENDENCIA
RELACIONADO.
1 Auxiliar Revisién Revisién en el N/A N/A N/A
sistema
SADMUN -
2 Auxiliar Supervisién | Proyectosy N/A N/A N/A
COGS a
detalle.
3 Auxiliar Revisién Deteccidn de N/A N/A N/A
errores en el
registro
4 Auxiliar Contabilidad | Elaborar N/A N/A N/A
oficio que sera
enviado a
contabilidad
D. Observaciones.
No aplica
E. Beneficiario (s) del proceso.
Departamento de Control Presupuestal.
F. Anexos.
Oficios para reclasificaciones.
Fecha:
Tabla de historia del documento
# de | Date: Razon de revision: Firma:
Revision:
01 15/07/2019 Revision en el area del C‘Jrgano Departamento De Control

Interno de Control

Presupuestal

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel:

915-80-00 Ext: 1125,

iy
f% i

MAZATLAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Detallado de Proceso
Dependencia Control Presupuestal ID
Nombre del Analisis del Ingreso’ Area/ Control Presupuestal
Proceso Depto.
Objetivo del | Analisis del ingreso comparativo recaudado, acumulado de afios
Proceso anteriores contra estimado.
Puesto Departamento de Control Presupuestal.
responsable

Direcciones, areas, | Control Presupuestal
Dependencias o
puestos de trabajo
involucrados

Sistemas SADMUN
utilizados

Documentos o Reportes del sistema
formatos
relacionados

Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fracciéon I y II

LPRH Titulo Tercero del Ejercicio Capitulo I, II, IIL,IV, V y VI Art.
50 a 76, LGCG Acuerdos del CONAC

Producto Final Tener una visién clara de lo que estd ingresando mes a mes en
cada uno de los rubros importantes como son impuestos,
participaciones, aportaciones y convenios, para la toma de
decisiones.

A. Explicacion General del proceso:

Inicia ingresos con captacién de los pagos hechos y a su vez el registro del mismo,
después contabilidad hace registros contables y notifica el cierre mensual
posteriormente notifica el cierre al departamento de control presupuestal, una vez
finalizado el cierre se procede a la impresién de los reportes anexos y la elaboracién de
los analisis en Excel para la entrega a la jefatura del departamento y tesoreria.

Se elabora un libro con toda la informacién presupuestal y proyecciones del ingreso.

i ?525-?\

31
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Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

B- Flujo/Mapa del proceso

Planeacién Ejecucion Control Evaluacién y mejora

” _ Se procede a la
ierre por i ién de dos
i N impresion
parte de reportes en sadmun
contabilidad (Se anexa pantalla
de reportes)

v

Una vez hecha la Se realiza la captura en los
impresion se verifica :
p | > formatos de excel anexos
| que estén ambos :
reportes cuadrados : ¢

Una vez hecho el
registro, se procede a

la impresion de los
p—

correspondientes
para la presentacion
del libro que se
entregara a tesoreria.

e

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 515-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZAT LAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

C- Descripcion de actividades

NO. | RESPONSABLE | ACTIVIDAD | DESCRIPCION DOCUMENTOS SISTEMA PROCESOS,
RELACIONADOS | RELACIONADO | DIRECCION O
DEPENDENCIA
RELACIONADO.
1 Auxiliar Contabilidad | Cierre por parte N/A N/A N/A
de contabilidad
2 Auxiliar Revisién Se procede a la N/A N/A N/A

impresién de dos
reportes en
sadmun

(Se anexa
pantalla de
reportes)

3 Auxiliar Revision Una vez hecha la N/A N/A N/A
impresién se
verifica que
estén ambos
reportes
cuadrados

4 Auxiliar Captura Se realiza la N/A N/A N/A
captura en los
formatos de
excel anexos
5 Auxiliar Verificacién | Una vez hecho el N/A N/A N/A
registro, se
procede a la
impresion de los
reportes
correspondientes
para la
presentacion del
libro que se
entregara a
tesoreria.

D. Observaciones.
No aplica.

E. Beneficiario (s) del proceso.

Departamento de Control Presupuestal.

F. Anexos.

Reportes del sistema.

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLI_XN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Fecha:
Tabla de historia del documento
= de | Date: Razén de revision: Firma:
Revision:
01 15/07/2019 Revision en el area del C)rgano Departamento De Control

Interno de Control

Presupuestal

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Detallado de Proceso
Dependencia Control Presupuestal ID
Nombre del Revisién y Elaboracién del Area/ Control Presupuestal
Proceso Programa Operativo Anual | Depto.
(POA)
Objetivo del | Revisi6n POA.
Proceso
Puesto Departamento de Control Presupuestal.
responsable

Direcciones, areas, | Control Presupuestal
Dependencias o

puestos de trabajo

involucrados

Sistemas SADMUN

utilizados

Documentos o Formato POA

formatos

relacionados

Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fraccién I y II
LPRH, Titulo Segundo Capitulo primero de la Programacion y
Presupuestacion Art. 30 al 41, LGCG y acuerdos del CONAC

Producto Final Formato POA autorizado

A. Explicacion General del proceso:

Se le solicita a las areas el Programa Operativo Anual para que se entreguen en una
fecha determinada por el cual este departamento asesora a la dependencia para el
llenado del mismo y proceder con la revisién, verificacién y aprobacién para que una
vez aprobado el Anteproyecto de Egresos se le asigna a las dependencias su asignacién
presupuestal.

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZATLAN



GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

B- Flujo/Mapa del proceso

Planeacion Ejecucion Control Evaluacion y mejora
l e | Integrar el
; sesorar e K T
T [Ehatads Programacion Revisidn de Programa
ALIH & de reuniones la Operativo Anual cel
de formatos e formatos ) —> ; o Ul e :
instructivos requeridos por de trabaja con Informiacion 0 e
del POA . ol P cada entregada de Mazatlan
Departamento por las dreas (Presupuesto por
departamento.

\/ Proyecto, Y
Programa)

Y

36

y
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GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021

C- Descripcién de actividades

NO. | RESPONSABLE | ACTIVIDAD | DESCRIPCION | DOCUMENTOS SISTEMA PROCESOS,
RELACIONADOS | RELACIONADO | DIRECCION O
DEPENDENCIA
RELACIONADO.
1 Auxiliar Elaboracién | Elaboracién N/A N/A N/A
de formatos e
instructivos
del POA
2 Auxiliar Revisiéon Asesorar el N/A N/A N/A
llenado de
formatos
requeridos
por el
departamento
3 Auxiliar Andlisis Programacién N/A N/A N/A

de reuniones
de trabajo con
cada
Departamento
4 Auxiliar Revisién Revisién de la N/A N/A N/A
informacién
entregada por
las areas

5 Auxiliar Andlisis Integrar el N/A N/A N/A
Programa
Operativo
Anual del H.
Ayuntamiento
de Mazatlan
(Presupuesto
por Proyecto,
y Programa)

D. Observaciones.
No aplica.

E. Beneficiario (s) del proceso.

Departamento de Control Presupuestal.

F. Anexos.
Formato POA.

Ange[ Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126 MAZAT L[\N
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Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Fecha:
Tabla de historia del documento
# de | Date: Razoén de revisidn: Firma:
Revision:
01 15/07/2019 Revisidén en el drea del ()rgano Departamento De Control

Interno de Control

Presupuestal

Angel Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126
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GOBIERNO MUNICIPAL DE MAZATLAN

Departamento de Control Presupuestal

2018 - 2021
Detallado de Proceso
Dependencia Control Presupuestal ID
Nombre del Elaboracién del Anteproyecto Area/ Control Presupuestal
Proceso del Presupuesto de Egresos Depto.
Objetivo del | Elaboracién detallada por COGS y proyectos del presupuesto.
Proceso .
Puesto . Departamento de Control Presupuestal.
responsable

Direcciones, areas, | Todas las 4reas del H. Ayuntamiento.
Dependencias o

puestos de trabajo

involucrados

Sistemas SADMUN

utilizados

Documentos o Presupuesto de Ingresos.

formatos Informacidén de todas las areas del Municipio.
relacionados Presupuesto aprobado en cabildo para las paramunicipales.

Programas Operativos Anuales.

Estados Financieros.

Politicas Ley de Gobierno Municipal art. 59 fraccién II

LPRH, Titulo Primero Capitulo Segundo De las reglas de
Disciplina Financiera, del Balance Presupuestario sostenible y de
los principios de responsabilidad Art. 13; Titulo Primero Capitulo
Cuarto de la Elaboracién del Presupuesto Art. 27 al 29; Titulo
Segundo Art. 30 al 45

Producto Final Elaboracién y presentacion del anteproyecto de Egresos

A. Explicacién General del proceso:

Se envia un oficio a las dependencias para la participacién del Presupuesto de Egresos
como es la integraciéon del Programa Operativo Anual donde las areas sefialan las
necesidades del gasto, el cual es valorado por la Tesoreria Municipal y Control
Presupuestal que a su vez se determinada de acuerdo al historial del gasto y necesidad
de cada area considerando proyectos o programas a fin, una vez realizado el estimado
de egresos se cuadra con el total autorizado de la Iniciativa Ley de Ingresos y se
presenta ante cabildo para su aprobacién y este sea enviado al Congreso del Estado para
su previa publicacién. iy
39
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B- Flujo/Mapa del proceso

Planeacion Ejecucion Control Evaluacién y mejora
Realizar Valorar cada Revisidn
formatos solicitud de los presupuesto
) estableci programas de de afios
Realizary dos. trabajo anteriores y
enviar un oficio | solicitudes
alas enviadas.
Dependencias D )
asignadas a su ae:aermmard Confirmar la B
cada i
cargo. Pl relacién de los T
partida el Realizar una
fondos W i
monto calendarizacién
e asegurados a
econémico il ; de los egresos
por concepto racibin, apraonto; | e ingreso
PO €| |3 relacion del ngresos
de egreso e . mensuales
o ingreso por _
: ;j recaudar (segin Enviara
revisando aplique). Tesorero las
resultados propuestas de Una vez aprobado,
individuales los programas guardaren el
por partida y de trabajo y Sisterna SADMUN
resultados su respectivo cada presupuesto y
totales. ‘ presupuesto enviar el
Presentar el Presupuesto requerido Presupuesto
General al Director involucrado, [~ Operativo Anual
’ posteriormente a la Jefa de l elaborado a la
Control Presupuestal para su Auditoria Superior
respectiva revision. del Estado
: confirmando de
Realizar las
R —P recibido.
modificaciones
correspondientes
y entregar los
Presupuestos
Finales a
Tesorero, Jefa de FIN
Control
Presupuestal y al
Director de la
Dependencia.

-\ J

f"
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C- Descripcién de actividades

NO. | RESPONSABLE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

DOCUMENTOS
RELACIONADOS

SISTEMA
RELACIONADO

PROCESOS,
DIRECCION O
DEPENDENCIA

RELACIONADO.

1 Auxiliar

Elaboracién

Realizar y enviar
un oficio a las
Dependencias
asignadas a su
cargo solicitando
su participacién
parala
generacién del
Presupuesto
Operativo Anual,
haciendo uso de
los formatos pre-
establecidos.

N/A

N/A

N/A

2 Dependencia
del Municipio

Analisis

Valorar cada
solicitud de los
programas de
trabajo,
aclarando
cualquier duda
operativa,
administrativa o
financiera del
proyecto
presentado,
considerando el
presupuesto
utilizado del afio
anterior,
analizando las
causas de los
gastos
extraordinarios
y los ingresos
recaudados del
ano anterior (en
caso de que
aplique).

N/A

N/A

N/A

3 Auxiliar

Revision

Revisar que las
solicitudes
contengan la
némina
desglosada,
calendario del
presupuesto y

N/A

N/A

N/A

Angei Flores S/N Centro Mazatlan, Sinaloa. Tel: 915-80-00 Ext: 1125, 1126
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los insumos
generales para la
operatividad de
las actividades
de trabajo.

4 Auxiliar Analisis Realizar una N/A N/A N/A
calendarizacién
de los egresos e
ingresos
mensuales de
cada
Presupuesto
General
elaborado por
cada
Dependencia,
asignando los
importes segln
las
caracteristicas
de cada apartado
0 rubro.

5 Auxiliar Analisis Confirmar la N/A N/A N/A
relacién de los
fondos
asegurados a
recibir, asi como
la relacién del
ingreso por
recaudar (segun
aplique).
Determinar para
cada partida el
monto
econémico  por
concepto de
egreso e ingreso,
revisando
resultados
individuales por
partida y
resultados
totales.

6 Auxiliar Paramunicipales | En el caso de N/A N/A N/A
paramunicipales,
verificar que los
programas de
trabajo estén
apegados a la ley il Y
de Ingresos.
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o Jefa de Revision Presentar el N/A N/A N/A
control Presupuesto
presupuestal General al
Director
involucrado,
posteriormente a
la Jefa de
Control
Presupuestal
para su
respectiva
revision.
8 Jefa de Revisién Enviar a N/A N/A N/A
control Tesorero las
presupuestal propuestas de
los programas de
trabajo y su
respectivo
presupuesto
requerido,
realizar las
modificaciones
correspondientes
y entregar los
Presupuestos
Finales a
Tesorero, Jefa de
Control
Presupuestal y al
Director de la
Dependencia.
9 Auxiliar Revision Una vez N/A N/A N/A
recibidos los
programas
autorizados,
conformar el
Presupuesto
Operativo Anual
y recabar la
firma del
Director
correspondiente
en los formatos
pre-establecidos
del POA.
10 | Auxiliar Elaboracién Una vez N/A N/A N/A
aprobado,
guardar en el
Sistema L
SADMUN  cada Jiy
presupuesto y
enviar el
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Presupuesto
Operativo Anual
elaborado a la

Auditoria
Superior del
Estado
confirmando de
recibido.

D. Observaciones.
No aplica
E. Beneficiario (s) del proceso.

Departamento de Control Presupuestal.
F. Anexos.

Presupuesto de Ingresos.

Informacién de todas las areas del Municipio.

Presupuesto aprobado en cabildo para las paramunicipales.
Programas Operativos Anuales.

Estados Financieros.

Fecha:

Tabla de historia del documento

# de | Date: Razén de revision: Firma:

Revision:

01 15/07/2019 Revision en el area del érgano Departamento De Control
Interno de Control Presupuestal
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HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

CHA DE EMISION VERSION FECHA DE ENTREGA

15 Julio de 2019 1 15 Julio de 2019

Entregado por:
Fi /Sello

L.C.P. Yadira Isabel Gastélum\Ruiz S FR0)
Jefa de Departamento de Control Pre upuest:@%ﬁgggamtgﬂjﬁ

Py s

; \“Rﬁcibido por:
irma/Sello

LXO/P. Rafael Padilla Diaz {thion
Titular qel Organo Interno de Coﬁtigg{%ﬁﬂﬂ

Revisado y Aprobado por:

Firma/Sello

rmo Benitez Torres
e Municipal

. Secretario del Ayuntamiento
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